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AvertissementAvertissement
Cet exposé présente des données financières prévisionnelles, notamment celles concernant l’exercice
2005 de France Télécom après retraitement conformément aux normes internationales d'information 
financière (IFRS).

Cette présentation contient des informations de nature prévisionnelle concernant France Télécom. Ces 
informations ne constituent pas des faits historiques et reflètent les opinions de la direction sur les résultats
de sa stratégie, ainsi que ses anticipations sur les résultats de programmes nouveaux ou existants, de la 
technologie, et des conditions du marché. Bien que France Télécom estime que ses prévisions reposent 
sur des hypothèses raisonnables, ces informations sont soumises à de nombreux risques et incertitudes. Il 
n’y a aucune certitude que les événements prévus auront lieu ou que les résultats attendus seront 
effectivement obtenus. Les facteurs importants susceptibles d’entraîner des différences entre les résultats 
envisagés et ceux effectivement obtenus comprennent notamment la réussite du plan Ambition FT2005, y 
compris les programmes TOP et TOP Line, et des autres initiatives stratégiques (fondées sur le modèle 
d'opérateur intégré et intégrant le programme FT Ambition 2008), financières et opérationnelles de France 
Télécom, l’évolution de l'environnement concurrentiel et de l’environnement de la réglementation des 
marchés des télécommunications, et les risques et incertitudes concernant les fluctuations de taux de 
changes, les tendances technologiques, l’évolution de l’activité économique et les opérations 
internationales. De plus, ces données financières prévisionnelles ainsi que les autres informations 
concernant les résultats 2004 de France Télécom tels que présentés en conformité avec les normes IFRS 
sont soumises à certains risques spécifiques et facteurs d’incertitude concernant la possibilité de 
modification des normes IFRS avant le 31 décembre 2005. De plus amples informations sur les risques 
potentiels qui pourraient affecter les résultats financiers de France Télécom sont disponibles dans le 
Document de Référence déposé le 20 mars 2005 auprès de l’AMF ainsi que dans les enregistrements 
effectués auprès de la Securities and Exchange Commission.Les informations de nature prévisionnelle 
contenues dans ce document ne valent qu’à la date de ce document et France Télécom ne s'engage pas à
les mettre à jour ultérieurement pour refléter des faits et circonstances postérieurs ou la survenance 
d’événements non anticipés.

Cet exposé présente des données financières prévisionnelles, notamment celles concernant l’exercice
2005 de France Télécom après retraitement conformément aux normes internationales d'information 
financière (IFRS).

Cette présentation contient des informations de nature prévisionnelle concernant France Télécom. Ces 
informations ne constituent pas des faits historiques et reflètent les opinions de la direction sur les résultats
de sa stratégie, ainsi que ses anticipations sur les résultats de programmes nouveaux ou existants, de la 
technologie, et des conditions du marché. Bien que France Télécom estime que ses prévisions reposent 
sur des hypothèses raisonnables, ces informations sont soumises à de nombreux risques et incertitudes. Il 
n’y a aucune certitude que les événements prévus auront lieu ou que les résultats attendus seront 
effectivement obtenus. Les facteurs importants susceptibles d’entraîner des différences entre les résultats 
envisagés et ceux effectivement obtenus comprennent notamment la réussite du plan Ambition FT2005, y 
compris les programmes TOP et TOP Line, et des autres initiatives stratégiques (fondées sur le modèle 
d'opérateur intégré et intégrant le programme FT Ambition 2008), financières et opérationnelles de France 
Télécom, l’évolution de l'environnement concurrentiel et de l’environnement de la réglementation des 
marchés des télécommunications, et les risques et incertitudes concernant les fluctuations de taux de 
changes, les tendances technologiques, l’évolution de l’activité économique et les opérations 
internationales. De plus, ces données financières prévisionnelles ainsi que les autres informations 
concernant les résultats 2004 de France Télécom tels que présentés en conformité avec les normes IFRS 
sont soumises à certains risques spécifiques et facteurs d’incertitude concernant la possibilité de 
modification des normes IFRS avant le 31 décembre 2005. De plus amples informations sur les risques 
potentiels qui pourraient affecter les résultats financiers de France Télécom sont disponibles dans le 
Document de Référence déposé le 20 mars 2005 auprès de l’AMF ainsi que dans les enregistrements 
effectués auprès de la Securities and Exchange Commission.Les informations de nature prévisionnelle 
contenues dans ce document ne valent qu’à la date de ce document et France Télécom ne s'engage pas à
les mettre à jour ultérieurement pour refléter des faits et circonstances postérieurs ou la survenance 
d’événements non anticipés.
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Messages clés Messages clés 

Priorités stratégiques inchangéesPriorités stratégiques inchangées

PotentielPotentiel de de générationgénération de cash flow de cash flow organiqueorganique inchangéinchangé

Nouveaux segments Nouveaux segments d’activités adaptésd’activités adaptés à à l’organisation l’organisation 

EndettementEndettement net (+ 6 net (+ 6 mds d’eurosmds d’euros), ), capitaux proprescapitaux propres (+ 2 (+ 2 mds mds 
d’eurosd’euros) en ) en cohérence cohérence avec la communication de avec la communication de décembre décembre 20042004

Impact Impact positifpositif sursur le le résultatrésultat net part net part dudu GroupeGroupe (+ 233 m (+ 233 m d’eurosd’euros))
et et sursur le le résultatrésultat net par action (+8%)net par action (+8%)

Objectifs inchangésObjectifs inchangés
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Chiffres clés 2004 normes françaises  IFRSChiffresChiffres clésclés 2004 2004 normes françaises  normes françaises  IFRSIFRS

Comptes IFRS définitifs cohérents avec la communication de décembre 2004

Chiffres d’affaires Chiffres d’affaires netnet
Marge brute Marge brute 
opérationnelleopérationnelle**

RésultatRésultat netnet, , part part du Groupedu Groupe

Endettement Endettement net net (fin (fin d’annéed’année))

Capitaux propresCapitaux propres (fin (fin d’annéed’année))

En millions En millions d’eurosd’euros

Taux Taux de de marge marge brute brute 
opérationnelleopérationnelle

*: *: approximativement EBITDAapproximativement EBITDA

Normes Normes 
françaisesfrançaises IFRSIFRS

47 15747 157

18 26118 261

2 7842 784

43 93843 938

15 68115 681

46 15846 158

17 92317 923

3 0173 017

49 92349 923

17 68317 683

38.7%38.7% 38.8%38.8%
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Chiffres clés 2004 normes françaises  IFRSChiffres clésChiffres clés 2004 2004 normes françaises  normes françaises  IFRSIFRS

Cash Flow Cash Flow organique*organique*

Résultat Résultat Net par actionNet par action

1,14
1,23

Normes françaises IFRS

Pas d’ impact sur le potentiel de génération de cash organique

7,8 7,65

Normes françaises IFRS

* Cash * Cash flow flow hors paiement du CVG hors paiement du CVG EquantEquant, produits de cessions de participations et rachat des minoritai, produits de cessions de participations et rachat des minoritaires (hors put res (hors put KulcyckKulcyck))

En En euroseuros

En En mds d’eurosmds d’euros



77

Objectifs 2005Objectifs 2005
Normes françaises IFRS

Croissance pro 
forma du chiffre 
d’affaires

Croissance Croissance pro pro 
forma forma du chiffre du chiffre 
d’affairesd’affaires

+3% à + 5% +3% à + 5% +3% à + 5% +3% à + 5%+3% à + 5%

REAA Marge 
brute 
opérationnelle

REAA REAA Marge Marge 
brute brute 
opérationnelleopérationnelle

Supérieure à  19 
mds d’euros

Supérieure Supérieure à  19 à  19 
mds d’eurosmds d’euros

Supérieure Supérieure à  18.5 à  18.5 
mds d’eurosmds d’euros

Capex / Chiffre 
d’affaires
Capex Capex / / Chiffre Chiffre 
d’affairesd’affaires

Haut de Haut de fourchette fourchette 
de 10% à 12%de 10% à 12%

Haut de fourchette 
de 10% à 12%

Haut de Haut de fourchette fourchette 
de 10% à 12%de 10% à 12%

Dette nette/ REAA 
Dette nette/ 

Marge brute 
opérationnelle

Dette netteDette nette/ REAA / REAA 
Dette netteDette nette/ / 

Marge brute Marge brute 
opérationnelleopérationnelle

Inférieur à 2 à la 
fin 2005

InférieurInférieur à 2 à la à 2 à la 
fin 2005fin 2005

InférieurInférieur à 2.5 à la à 2.5 à la 
fin 2005fin 2005

Objectifs inchangés, priorité donnée au désendettement
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Compte de résultat IFRS 2004CompteCompte de de résultatrésultat IFRS 2004IFRS 2004

Chiffre d’affairesChiffre d’affaires

Charges de personnel Charges de personnel (hors (hors rémunérationrémunération en en 
actions, participation des actions, participation des salariéssalariés et et rabaisrabais sursur actions)actions)

DontDont charges charges externesexternes
Charges Charges d’exploitationd’exploitation, , hors charges de personnelhors charges de personnel

Marge Brute Marge Brute OpérationnelleOpérationnelle

En millions En millions d’eurosd’euros

Dotation Dotation aux aux amortissementsamortissements

Résultat d’exploitation Résultat d’exploitation 

IFRSIFRS

Perte Perte de de valeur valeur des des écarts d’acquisitionécarts d’acquisition
Perte Perte de de valeur valeur des des immobilisationsimmobilisations
ProduitProduit net des cessions net des cessions d’actifsd’actifs

Résultat Résultat des des entités mises entités mises en en équivalenceéquivalence
Coûts Coûts de de restructurationsrestructurations

Normes françaisesNormes françaises VariationsVariations

AA

BB

CC

RémunérationRémunération en actions et en actions et 
Participation des Participation des salariés salariés 

La marge brute opérationnelle reste l’indicateur clé de la performance 
opérationnelle pour 2005

46 15846 158

-- 8 8508 850

-- 17 87017 870
-- 19 38519 385

17 92317 923

-- 7 9907 990

9 3129 312

-- 534534
-- 179179
+ 922+ 922

+ 30+ 30
-- 181181

47 15747 157

-- 8 8748 874

-- 18 61718 617

-- 20 02220 022

18 26118 261

-- 7 4377 437

10 82410 824

-- 999999

+ 747+ 747
+ 637+ 637

-- 338338

-- 553553

-- 1 5121 512

-- 534534
-- 179179
+ 922+ 922

+ 30+ 30
-- 181181

-- 416416 -- 416416

+ 24+ 24

Rabais sur Rabais sur actions actions souscrites souscrites par les par les salariéssalariés -- 263263 -- 263263



1010

A – Chiffre d’affairesA A –– Chiffre d’affairesChiffre d’affaires

Chiffre d’affaires aux normes françaisesChiffre d’affaires aux normes françaises

2004 2004 

4747 157157

Revenus partagésRevenus partagés -- 352352

Frais d’accès aux servicesFrais d’accès aux services -- 8080

Vente de terminaux mobiles & Vente de terminaux mobiles & equequ. fixe. fixe -- 345345

AutresAutres -- 55

Chiffre d’affaires IFRSChiffre d’affaires IFRS 46 15846 158

Revue des contrats à revenus Revue des contrats à revenus 
et coûts partagés pour et coûts partagés pour 

déterminer si FT agit en tant déterminer si FT agit en tant 
qu’qu’agentagent (revenu net du (revenu net du 

reversement au fournisseur) reversement au fournisseur) 
ou ou principal principal (revenu brut)(revenu brut)

DDééjjàà nettnettéé pour la pour la 
distribution de contenusdistribution de contenus
Principal retraitement pour Principal retraitement pour 

le Fixe en France  (numéros le Fixe en France  (numéros 
spéciaux)spéciaux)

Chiffre d’affaires basé sur le Chiffre d’affaires basé sur le 
prix de vente au clientprix de vente au client

Principal retraitement pour Principal retraitement pour 
Orange UKOrange UK

CA étalé sur la durée moyenne de CA étalé sur la durée moyenne de 
la relation commercialela relation commerciale

Principal retraitement pour le Principal retraitement pour le 
Fixe en France Fixe en France 

Impacts principaux liés à la comptabilisation en net et au périmètre

Variation de périmètre de consolidationVariation de périmètre de consolidation -- 217217

R
ec

on
na

is
sa

nc
e 

R
ec

on
na

is
sa

nc
e 

de
s 

de
s 

re
ve

nu
s

re
ve

nu
s

Sonatel Sonatel (Sénégal) consolidé par (Sénégal) consolidé par 
intégration proportionnelleintégration proportionnelle

En millions En millions d’eurosd’euros
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Impacts IFRS liés à la reconnaissance des 
revenus
Impacts IFRS Impacts IFRS liésliés à la reconnaissance des à la reconnaissance des 
revenusrevenus

RevenusRevenus partagéspartagés

Vente Vente de de terminaux terminaux mobiles mobiles 
et et d’Equipementsd’Equipements fixesfixes

Frais d’accès Frais d’accès aux servicesaux services

AutresAutres

En million En million d’eurosd’euros

Charges Charges 
d’exploitationd’exploitation, , 

hors charges de hors charges de 
personnelpersonnel

Chiffre Chiffre 
d’affairesd’affaires

Marge brute Marge brute 
opérationnelleopérationnelle

TotalTotal

Les changements liés à la reconnaissance des revenus sont 
sans effet sur la marge brute opérationnelle

+ 352+ 352

+ 345+ 345

00

+44+44

-- 352352

-- 345345

-- 8080

-- 55

neutreneutre

neutreneutre

-- 8080

+39+39

+741+741-- 782782 -- 4141
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B - Du REAA à la marge brute opérationnelleB B -- DuDu REAA à la REAA à la marge marge brute brute opérationnelleopérationnelle

REAA (REAA (normes françaisesnormes françaises ))

20042004En million En million d’eurosd’euros

Impacts de la reconnaissance des Impacts de la reconnaissance des revenusrevenus

Capitalisation Capitalisation des des coûtscoûts de de développementdéveloppement

Eléments Eléments hors exploitation hors exploitation inclus dans inclus dans la la 
marge marge brute brute opérationnelleopérationnelle, et , et autres autres 

Changement Changement de de périmètre de consolidationpérimètre de consolidation

Marge brute Marge brute opérationnelleopérationnelle (IFRS)(IFRS)

Taux de marge brute opérationnelle légèrement 
améliorée  (+0.1 point) 

Taux de Taux de 
margemarge

18 26118 261

-- 4141

+ 86+ 86

-- 242242

-- 141141

17 92317 923

38.7%38.7%

38.8%38.8%
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dont €– 184m 
d’impairment pour Equant

C – De la Marge brute opérationnelle au Résultat 
d’exploitation
C C –– De la Marge brute De la Marge brute opérationnelle opérationnelle au au Résultat Résultat 
d’exploitationd’exploitation

Marge brute Marge brute opérationnelleopérationnelle

IFRSIFRS
20042004En millions En millions d’eurosd’euros

Résultat d’exploitationRésultat d’exploitation

- impact des 
réconciliations IFRS de  

- €553m
dont  – €582 m 

d’amortissement des 
bases d’abonnés 

Equant : 
- €519m de GW 

exceptionnel  au 1S04  & 
- €15m d’amortissement 
de GW récurent au 1S04 

dont  €199m pour l’ IPO 
de Pages Jaunes, 

cessions : €249m pour 
STM, €73m pour

Radianz, €57m pour 
Pramindo Ikat, €38m 

pour Orange Danemark

Normes Normes 
françaisesfrançaises

20042004

18 26118 261

10 82410 824

RémunérationRémunération en actions et Participation des en actions et Participation des 
salariéssalariés

Volatilité accrue du résultat d’exploitation

17 92317 923

9 3129 312

Dotation Dotation aux aux amortissementsamortissements

Perte Perte de de valeur valeur des des écarts d’acquisitions écarts d’acquisitions 

Perte Perte de de valeur valeur des des immobilisationsimmobilisations

ProduitProduit net des cessions net des cessions d’actifsd’actifs

Coûts Coûts de de restructurationrestructuration

RésultatRésultat des des entités misesentités mises en en équivalenceéquivalence

-- 7 4377 437

-- 179179

-- 7 9907 990

-- 534534

922922

--181181

3030

-- 416416
Rabais accordésRabais accordés au Personnel au Personnel sursur les Actions les Actions 
du Groupedu Groupe -- 263263
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C’ – Participation des salariés, rémunération 
en actions, rabais sur actions 

C’ C’ –– Participation des salariés, rémunération Participation des salariés, rémunération 
en actions, rabais sur actions en actions, rabais sur actions 

20042004En millions En millions d’eurosd’euros

Participation des Participation des salariéssalariés -- 280280

Rabais accordés Rabais accordés au Personnel au Personnel sur sur 
les Actions les Actions du Groupedu Groupe (IFRS 2)(IFRS 2) -- 263263

Plan de Stock options (IFRS 2)Plan de Stock options (IFRS 2) -- 136136

Total Total -- 416416

Auparavant sous Auparavant sous 
le Résultat le Résultat 

d’exploitationd’exploitation

Lié au placement de Lié au placement de 
l’Etat l’Etat et à la mise en et à la mise en 

bourse de Pages bourse de Pages 
JaunesJaunes

Principalement  lié à Principalement  lié à 
OrangeOrange
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Analyse des charges financières IFRSAnalyseAnalyse des charges des charges financièresfinancières IFRSIFRS

Pas d’impact sur la charge d’intérêts décaissés

TDIRA (TDIRA (intérêts supplémentaires sur intérêts supplémentaires sur la la composante dettecomposante dette))

Impact des gains (Impact des gains (pertespertes) de change ) de change liés liés à à l’endettement l’endettement netnet

Total des charges Total des charges financièresfinancières, , nettesnettes aux aux 
normes françaisesnormes françaises

-- 3 6253 625

-- 3 3653 365

-- 3636

IntérêtsIntérêts liésliés au Carry back au Carry back 

Ajustement Ajustement des des coûts amortiscoûts amortis

Variation de la Variation de la juste valeurjuste valeur des des dérivésdérivés

-- 6363

-- 7777
-- 2020

-- 3232
Intérêts capitalisés sur immobilisations corporellesIntérêts capitalisés sur immobilisations corporelles -- 3232

Total des charges Total des charges financièresfinancières, , nettesnettes en IFRSen IFRS

En millions En millions d’eurosd’euros
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Compte de résultat IFRS 2004 CompteCompte de de résultatrésultat IFRS 2004 IFRS 2004 
IFRSIFRS
20042004

Normes françaisesNormes françaises
20042004

Autres produitsAutres produits et charges non et charges non opérationnels opérationnels netsnets

Impôt sur Impôt sur les les sociétéssociétés

Résultat Résultat courant des courant des sociétés intégréessociétés intégrées

Résultat Résultat net net 

-- 2 4772 477

3 2103 210

7 4597 459

--1 9981 998

3 0023 002

Intérêts minoritairesIntérêts minoritaires -- 193193--218218

Résultat Résultat net part net part du Groupedu Groupe 3 0173 0172 7842 784

113113

Participation des Participation des salariéssalariés --269269

Résultat Résultat net des net des sociétés intégréessociétés intégrées 5 3055 305
Résultat Résultat des des sociétés mises sociétés mises en en équivalenceéquivalence 44
Amortissement Amortissement des des écarts d’acquisitionécarts d’acquisition --1 7881 788
AmortissementAmortissement exceptionnelexceptionnel des des écarts d’acquisitionécarts d’acquisition -- 519519

Variation Variation 
principalementprincipalement

due à due à 
l’actualisation l’actualisation 

des impôts des impôts 
différésdifférés

Impact positif sur le résultat net part du Groupe  de 233 millions d’euros

Total des charges Total des charges financièresfinancières, , nettesnettes -- 3 6253 625-- 3 3653 365

Résultat d’exploitationRésultat d’exploitation 9 3129 31210 82410 824

En millions En millions d’eurosd’euros
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Reconciliation des capitaux propresReconciliation des Reconciliation des capitaux proprescapitaux propres

Capitaux propres Capitaux propres aux aux normes françaisesnormes françaises

01/01/04*01/01/04*

Amortissement Amortissement des des écarts d’acquisitionsécarts d’acquisitions

TDIRATDIRA

Engagements Engagements liés liés aux aux Intérêts minoritairesIntérêts minoritaires

Amortissement Amortissement des bases des bases d’abonnésd’abonnés

Impact de la reconnaissance des Impact de la reconnaissance des revenusrevenus

En millions En millions d’eurosd’euros

AutresAutres

Capitaux propresCapitaux propres aux aux normesnormes IFRSIFRS

31/12/0431/12/04

Reclassification des Reclassification des intérêts minoritairesintérêts minoritaires

*: *: dont l’engagement sur les retraites + dont l’engagement sur les retraites + la consolidation de la consolidation de TeleTele--Invest (Invest (put put KulczyckKulczyck))+impact de +impact de 
l’intégration proportionnelle de l’intégration proportionnelle de SonatelSonatel

Bilan de clôture cohérent avec la communication de décembre 2004

11 44411 444

+1 267+1 267

-- 983983

--2 4692 469

--1 0521 052

+ 341+ 341

13 99513 995

15 68115 681

+ 1 743+ 1 743

+1 236+1 236

-- 547547

--3 1003 100

--1 1051 105

-- 277277

17 68317 683

+ 5 447+ 5 447 + 4 052+ 4 052
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Reconciliation de l’endettement netReconciliation de Reconciliation de l’endettement l’endettement netnet

Endettement Endettement net aux net aux normes françaisesnormes françaises

TDIRATDIRA

Dette liée Dette liée aux aux créances d’impôts créances d’impôts futuresfutures

CVG CVG EquantEquant

Instruments Instruments dérivés dérivés et cash et cash collatéralcollatéral

Intérêts courus Intérêts courus non non échuséchus

En millions En millions d’eurosd’euros

Engagements Engagements d’achats d’achats des des intérêts minoritairesintérêts minoritaires

Endettement Endettement net aux net aux normesnormes IFRSIFRS

AutresAutres

*: *: dont dont titrisationtitrisation & & la consolidation de la consolidation de TeleTele--Invest (Invest (put put KulczyckKulczyck))

Objectif d’endettement net/Marge Brute Opérationnelle: < 2.5 fin 2005

47 74447 744 43 93843 938

+ 4 031+ 4 031

+ 1 431+ 1 431

+ 2 049+ 2 049

-- 892892

+ 1 308+ 1 308

+ 3 994+ 3 994

+ 1 508+ 1 508

-- 1 0681 068

+ 1 172+ 1 172

+ 984+ 984 + 547+ 547

56 69356 693 49 92349 923

01/01/0401/01/04 ** 31/12/0431/12/04

+ 38+ 38 -- 168168
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Nouveaux segments d’activité Nouveaux segments d’activité 

PersonalHome Annuaires

La nouvelle segmentation reflète la nouvelle organisation

Entreprises

France

Royaume-Uni

Pologne
Reste du 
monde

France

Reste du Monde

Pologne



2222

Chiffres clés 2004 des nouveaux 
segments d’activité aux normes IFRS
Chiffres clés 2004 des nouveaux 
segments d’activité aux normes IFRS

PersonalHome Entreprises Annuaires

Chiffre Chiffre 
d’affairesd’affaires

Marge brute Marge brute 
opérationnelleopérationnelle

CAPEXCAPEX

totaltotalElimination

Taux Taux de de margemarge

En millions En millions d’eurosd’euros

46 15846 158

17 92317 923

5 1415 141

8 2358 235

2 0392 039

388388

22 44022 440

7 4017 401

2 0512 051

20 56420 564

8 0768 076

2 7022 702

978978

407407

88

--6 0596 059

38.8%38.8%24.8%24.8%33.0%33.0% 39.3%39.3% 41.6%41.6%

-- 88
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Conclusion Conclusion 

Pas d’impact sur le Pas d’impact sur le 
potentiel de génération potentiel de génération 

de cashde cash

Pas d’impact sur le Pas d’impact sur le 
potentiel de potentiel de 

distribution aux distribution aux 
actionnairesactionnaires

Objectifs inchangésObjectifs inchangés

La priorité 2005 reste le La priorité 2005 reste le 
désendettementdésendettement

Prochaines Prochaines communications : communications : 
chiffre d’affaireschiffre d’affaires 1T2005 le 28 1T2005 le 28 avrilavril, , Journée investisseurs Journée investisseurs en en juinjuin
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AgendaAgenda

Compte Compte de de résultatrésultat

Nouveaux segments 2005Nouveaux segments 2005

BilanBilan

AnnexesAnnexes

Chiffres clés normes françaises  Chiffres clés normes françaises  IFRS et IFRS et objectifsobjectifs IFRSIFRS
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Résultat Résultat net aux net aux normes françaises normes françaises 

TotalTotalEn million En million d’eurosd’euros

Amortissement Amortissement des bases des bases d’abonnésd’abonnés

Reprise Reprise d’amortissementd’amortissement des des écarts d’acquisitionsécarts d’acquisitions

Impairment Impairment corporel corporel et et incorporel d’Equantincorporel d’Equant, , 
hors goodwillhors goodwill

Rémunération Rémunération en actionsen actions

Instrument financiers Instrument financiers dérivésdérivés
et et coût amorti passifcoût amorti passif

Impact net des Impact net des impôts différésimpôts différés

Résultat Résultat net aux net aux normes normes IFRSIFRS

dont :dont :
€ € -- 331m Orange UK331m Orange UK

€€-- 149m TP SA149m TP SA

Reconciliation du Résultat net 2004Reconciliation Reconciliation du Résultat du Résultat net 2004net 2004

Différence entre :Différence entre :
+ €483m d’annulation de + €483m d’annulation de 

perte de valeur sur perte de valeur sur 
immobilisation aux immobilisation aux 
normes françaisesnormes françaises

-- € 184m € 184m d’impairment d’impairment 
d’actifs en IFRSd’actifs en IFRS

Dont  €Dont  €–– 206m lié au 206m lié au 
rabais sur actions*, rabais sur actions*, 

€ € -- 136m lié au 136m lié au 
Stock optionStock option

autresautres

*: €57m *: €57m sont déjà pris en compte dans les normes françaisessont déjà pris en compte dans les normes françaises

3 0023 002

-- 582582

+ 1 773+ 1 773

+ 299+ 299

-- 342342

-- 7272

-- 493493

3 2103 210

-- 375375
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Financement 2004 IFRS vs normes françaisesFinancement 2004 IFRS vs normes françaises

A A –– Flux net de trésorerie généré par les activités opérationnellesFlux net de trésorerie généré par les activités opérationnelles 12 81812 818
BB –– Flux net de trésorerie affecté aux opérations d’investissementFlux net de trésorerie affecté aux opérations d’investissement

C C -- dont produits de cessions des investissements financiersdont produits de cessions des investissements financiers

-- 5 5645 564

IFRSIFRSNormes Normes 
françaisesfrançaises

-- 2 7162 716

En millions d’eurosEn millions d’euros

D - Impact des investissements dans des valeurs mobilières 
de placement

-- 1 6011 601

2 9372 937Free Cash Flow* hors cessions  (A+B-C+D)
2 842

Free Cash Flow hors cessions et minoritaires (A+B-C+D+E) 5 779
E – Rachat des minoritaires d’Orange & de Wanadoo

2 015 2 015 F – Paiement du CVG Equant
Cash Flow organique (hors paiement du CVG Equant, 
cessions & minoritaires, après paiement de l’option de vente 
Kulczyk (A+B-C+D+E+F)

7  794 

12 69712 697
-- 5 5915 591

-- 1 6011 601

2 7892 789
2 842
5 631
2 015 2 015 

7 646 

*: *: le put le put KulczyckKulczyck a été comptabilisé en dettea été comptabilisé en dette

-- 2 7162 716



2727

Présentation du chiffre d’affaires : 
Home
Présentation du chiffre d’affaires : 
Home

2 - HOME
Home France

Services Grand Public
Usages à domicile, dont

Abonnement
Communications téléphoniques

Services en ligne et accès à Internet

Autres services Grand public
Services aux opérateurs

Services aux Opérateurs en France
Autres services aux Opérateurs

Autres revenus Home France
Home Pologne

Home Reste du Monde
Eliminations

5 - TP GROUP

Services Fixes
Internet & autres produits

3 - FIXE, DISTRIBUTION 
& OPERATEURS
3.1 Services Grand public

Abonnements
Communications téléphoniques 

Services en ligne et accès internet

Autres produits et services
3.3  Réseaux et Opérateurs

Interconnexion nationale
Services aux opérateurs internationaux

Autres services aux opérateurs
3.4  Autres revenus

2 - WANADOO
Accès, portail et e-merchant

6 - AUTRES INTERNATIONAL Fi
xeFi
xe
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Présentation du chiffre d’affaires : 
Personal
Présentation du chiffre d’affaires : 
Personal

1 - PERSONAL

Personal France

Personal Royaume-Uni

Personal Pologne

Personal Reste du Monde

Eliminations

1 - ORANGE

Orange France

Orange UK

Orange Reste du Monde

Inter sub-set 

5 - TP GROUP

Téléphonie mobile

6 – Autres activités à l’international
mo
bil
e

mo
bil
e
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Présentation du chiffre d’affaires : 
Entreprises, Annuaires
Présentation du chiffre d’affaires : 
Entreprises, Annuaires

3 - ENTREPRISES

Téléphonie fixe Entreprises en France
Réseaux d’Entreprises en France

Autres produits Entreprises en France

Eliminations

3 - FIXE, DISTRIBUTION 
& OPERATEURS
3.2  Services aux Entreprises

4 - EQUANT

2 - WANADOO

Annuaires

4 - ANNUAIRES

Téléphonie fixe Entreprises

Réseaux d’Entreprises

Autres produits Entreprises

Services Mondiaux
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Options du bilan d'ouvertureOptions du bilan d'ouverture

Regroupement Regroupement 
d'entreprisesd'entreprises

Pas de retraitement comparé aux normes françaises (la Pas de retraitement comparé aux normes françaises (la 
méthode duméthode du poolingpooling n’était pas utilisée dans le bilan FT)n’était pas utilisée dans le bilan FT)

Immobilisations Immobilisations 
corporellescorporelles

Maintien du coût historique, sauf dans des circonstances Maintien du coût historique, sauf dans des circonstances 
très limitées, pour lesquelles on a utilisé la juste valeur.très limitées, pour lesquelles on a utilisé la juste valeur.

Adoption de la Adoption de la 
norme IAS 32/39norme IAS 32/39

Mise en œuvre de la version intégrale de la norme IAS Mise en œuvre de la version intégrale de la norme IAS 
32/39 au 132/39 au 1erer janvier janvier 

Réserve de Réserve de 
conversionconversion

Les réserves de conversion sont ramenées à zéro au 1Les réserves de conversion sont ramenées à zéro au 1erer

janvier 2004 (reclassement au sein des fonds propres, pas janvier 2004 (reclassement au sein des fonds propres, pas 
d'incidence sur le total)d'incidence sur le total)

Avantages au Avantages au 
personnelpersonnel

Tous les gains et pertes actuariels ont été reclassés en Tous les gains et pertes actuariels ont été reclassés en 
bénéfices non répartis au 1bénéfices non répartis au 1erer janvier 2004 (comme en janvier 2004 (comme en 
normes françaises)normes françaises)
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Autres points sans impact pour France 
Telecom
Autres points sans impact pour France 
Telecom

Avantages au Avantages au 
personnelpersonnel

•• Les régimes de retraite en France et en Pologne sont des Les régimes de retraite en France et en Pologne sont des 
régimes par répartition. régimes par répartition. 
•• Dans les autres pays, dans lesquels il existe des fonds de Dans les autres pays, dans lesquels il existe des fonds de 
pensions ceci sont à cotisations définies (comme Orange pensions ceci sont à cotisations définies (comme Orange 
UK). Les quelques exceptions de plan à prestations définies UK). Les quelques exceptions de plan à prestations définies 
sont correctement adossées ou provisionnées.sont correctement adossées ou provisionnées.

Périmètre de Périmètre de 
consolidationconsolidation

•• TP est consolidée par intégration globale, comme en TP est consolidée par intégration globale, comme en 
normes françaises, dans la mesure où elle est contrôlée.normes françaises, dans la mesure où elle est contrôlée.
•• SonatelSonatel, auparavant consolidée par intégration globale , auparavant consolidée par intégration globale 
est consolidée par intégration proportionnelle (42.33%)est consolidée par intégration proportionnelle (42.33%)
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L’endettement net est défini dans les L’endettement net est défini dans les 
états financiers: états financiers: 

Total dette brute (convertie au Total dette brute (convertie au 
taux de couverture)taux de couverture)

-- Disponibilités, quasi Disponibilités, quasi 
disponibilités et valeurs disponibilités et valeurs 
mobilières de placementmobilières de placement

Définition de l’endettement netDéfinition de l’endettement net

L’endettement net sera défini comme :L’endettement net sera défini comme :
Total dette brute (convertie au Total dette brute (convertie au 
taux de clôture)taux de clôture)

-- DerivésDerivés (actif)(actif)
-- Cash collatéral (actif)Cash collatéral (actif)
+  Dérivés (passif)+  Dérivés (passif)
+ Cash collatéral (passif)+ Cash collatéral (passif)
-- Disponibilités, quasi Disponibilités, quasi 

disponibilités et valeurs disponibilités et valeurs 
mobilières de placement mobilières de placement 

+ ICNE+ ICNE

Normes françaisesNormes françaises IAS/IFRSIAS/IFRS
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NormesNormes françaises françaises IAS/IFRSIAS/IFRS

Incidence prévue sur l'endettement net : 
TDIRA (IAS 32)
Incidence prévue sur l'endettement net : 
TDIRA (IAS 32)

Les Les TitresTitres àà DurDurééee IndIndééterminterminééee
RemboursablesRemboursables en Actions en Actions FT FT sont sont 
classésclassés au au bilan bilan en quasi en quasi fonds propres fonds propres 

CCharges harges d'intérêtd'intérêt fonctionfonction des des 
dispositions dispositions du contratdu contrat

Ventilation Ventilation entre capitaux propres entre capitaux propres et et 
dettedette

CCharges harges d'intérêt fonction du taux d'intérêt fonction du taux 
d'intérêt effectifd'intérêt effectif

CCharges harges d'intérêtd'intérêt accrues accrues lorsque lorsque le le 
taux d’intérêt effectif est supérieur taux d’intérêt effectif est supérieur au au 
taux d’intérêt contractuel taux d’intérêt contractuel ((comme c’est comme c’est le le 
cascas actuellementactuellement))

CeCe complcompléémentment de cde charges harges d'intérêt d'intérêt 
est compensé est compensé par un par un accroissement accroissement de de 
l'endettementl'endettement

Composante detteComposante dette = environ 3/4 de la = environ 3/4 de la 
valeur nominalevaleur nominale

CapitauxCapitaux proprespropres = environ 1/4 de la = environ 1/4 de la 
valeur nominalevaleur nominale ((avant impôt différéavant impôt différé
passifpassif))

Incidence Incidence sursur le  le  bilan bilan 2004 2004 --
IFRS IFRS 

Incidence Incidence sursur les les étatsétats financiers financiers 
IFRS IFRS futursfuturs
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Incidence prévue sur l'endettement net : 
Carry back (IAS 32 / IAS 18)
Incidence prévue sur l'endettement net : 
Carry back (IAS 32 / IAS 18)

La cession La cession du du carry back a carry back a été été 
comptabilisée comme une vente assortie comptabilisée comme une vente assortie 
d’une garantie d’une garantie (Note 28.2.2 des (Note 28.2.2 des étatsétats
financiers FT)financiers FT)

La cession La cession d’une créance d’une créance de carry back de carry back 
assortie d’une garantie est considéré assortie d’une garantie est considéré 
comme comme un un financementfinancement

Charge Charge d'intérêtd'intérêt notionnellenotionnelle (pas de (pas de 
versement puisqueversement puisque les les intérêts ont été intérêts ont été 
prépayésprépayés au moment de la au moment de la ventevente))
La La créancecréance et le et le financementfinancement sontsont à  à  

échéanceéchéance 2007 (2007 (réduction réduction de de 
l'endettementl'endettement net), pas net), pas d'incidence surd'incidence sur
les cash flowsles cash flows

Endettement supplémentaireEndettement supplémentaire et et 
créance créance de carry back : 1,5 de carry back : 1,5 MdMd€ (€ (valeur valeur 
actuelleactuelle))

Normes françaisesNormes françaises IAS/IFRSIAS/IFRS

Incidence Incidence sur sur le le bilan bilan 2004 2004 -- IFRSIFRS Incidence Incidence sur sur les les étatsétats financiers financiers 
IFRS IFRS futursfuturs
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Incidence prévue sur l'endettement net : 
CVG Equant  (IAS 39)
Incidence prévue sur l'endettement net : 
CVG Equant  (IAS 39)

CVGCVG EquantEquant : classé en provision pour : classé en provision pour 
risques et chargesrisques et charges

Le CVGLe CVG EquantEquant est un instrument dérivéest un instrument dérivé
Par conséquent :Par conséquent :

toute modification de valeur est toute modification de valeur est 
enregistrée en résultat enregistrée en résultat 

intégration à l'endettement netintégration à l'endettement net

Plus Plus d’impactd’impact, le CVG , le CVG ayant été payé ayant été payé en en 
juillet juillet 20004.20004.

Reclassement  de provision pour Reclassement  de provision pour 
risques à instrument dérivé, inclus dans risques à instrument dérivé, inclus dans 
l'endettement net au 01/01/2004l'endettement net au 01/01/2004

le CVG ayant été remboursé en juillet le CVG ayant été remboursé en juillet 
2004, pas d’impact sur l’endettement net 2004, pas d’impact sur l’endettement net 
au 31/12/2004au 31/12/2004

Normes françaisesNormes françaises IAS/IFRSIAS/IFRS

Incidence sur le bilan 2004 Incidence sur le bilan 2004 -- IFRSIFRS Incidence sur les états financiers Incidence sur les états financiers 
IFRS futursIFRS futurs
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Incidence prévue sur l'endettement net : 
dérivés et cash collatéral (IAS 39)
Incidence prévue sur l'endettement net : 
dérivés et cash collatéral (IAS 39)

Instruments de couverture hors bilanInstruments de couverture hors bilan
sauf instruments de couverture de sauf instruments de couverture de 

change, car la dette aux normes françaises change, car la dette aux normes françaises 
est convertie au taux de couverture  est convertie au taux de couverture  
(endettement au taux de couverture = (endettement au taux de couverture = 
endettement au taux de clôture + instrument endettement au taux de clôture + instrument 
de couverture)de couverture)

Dette convertie au taux de clôtureDette convertie au taux de clôture
Produits dérivés comptabilisés au bilan Produits dérivés comptabilisés au bilan 

à la juste valeurà la juste valeur
Variation de valeur des produits dérivés Variation de valeur des produits dérivés 

portée au Compte de résultat (sauf portée au Compte de résultat (sauf 
comptabilité de couverture de flux de comptabilité de couverture de flux de 
trésorerie)trésorerie)

Volatilité accrue (compte de résultat, Volatilité accrue (compte de résultat, 
capitaux propres)capitaux propres)

••Devrait être limitée car l’essentiel des Devrait être limitée car l’essentiel des 
dérivés de taux font l’objet d’une dérivés de taux font l’objet d’une 
documentation de couverture comptable. documentation de couverture comptable. 

Endettement net IFRS inférieur de Endettement net IFRS inférieur de 
1.1 Md€ au 31/12/20041.1 Md€ au 31/12/2004

Conversion au taux de clôture plutôt qu'au taux Conversion au taux de clôture plutôt qu'au taux 
de couverture                                     de couverture                                     --1,9 Md€1,9 Md€

Produits dérivés de change Produits dérivés de change 
et d’intérêt au bilan                           et d’intérêt au bilan                           +1.8 Md€+1.8 Md€

PréPré--paiement des instruments dérivés (cash paiement des instruments dérivés (cash 
collatéral)                                               collatéral)                                               --1.1 Md€1.1 Md€

Autres                                                Autres                                                +0.1 Md€+0.1 Md€

Normes françaisesNormes françaises IAS/IFRSIAS/IFRS

Incidence sur le bilan 2004 Incidence sur le bilan 2004 -- IFRSIFRS Incidence sur les états financiers Incidence sur les états financiers 
IFRS futursIFRS futurs
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Incidence prévue sur l'endettement net : 
engagements sur minoritaires (IAS27/IAS32)
Incidence prévue sur l'endettement net : 
engagements sur minoritaires (IAS27/IAS32)

Les engagements sur intérêts Les engagements sur intérêts 
minoritaires sont hors bilan, sauf en cas de minoritaires sont hors bilan, sauf en cas de 
risque de sortie de ressources sans risque de sortie de ressources sans 
avantage économique symétrique.avantage économique symétrique.

Si les actionnaires minoritaires ont le droit de Si les actionnaires minoritaires ont le droit de 
vendre des actions que la société a l'obligation de vendre des actions que la société a l'obligation de 
leur racheter, cette dernière doit enregistrer une leur racheter, cette dernière doit enregistrer une 
dette financière (valeur actuelle du prix de l'exercice) dette financière (valeur actuelle du prix de l'exercice) 
et réduire ses fonds propres du même montant  (pas et réduire ses fonds propres du même montant  (pas 
d'actif correspondant)d'actif correspondant)

••Les offres d'achat faites aux actionnaires Les offres d'achat faites aux actionnaires 
minoritaires entrent dans cette catégorieminoritaires entrent dans cette catégorie

Évolution de la valeur actuelle de Évolution de la valeur actuelle de 
l'option de vente enregistrée via le l'option de vente enregistrée via le 
compte de résultatcompte de résultat

••Incidence limitée des rachats de Incidence limitée des rachats de 
participations minoritaires (paiements participations minoritaires (paiements 
intervenus en 2004)intervenus en 2004)
••Incidence éventuelle des options Incidence éventuelle des options 
conditionnellesconditionnelles

Incidence totale sur les options de Incidence totale sur les options de 
vente conditionnelles et inconditionnelles vente conditionnelles et inconditionnelles 
+ 0.55 Md € :+ 0.55 Md € :

OOptions conditionnelles : Orange Slovensko, ptions conditionnelles : Orange Slovensko, 
OrangeOrange DominicanaDominicana :: cccc.. 0.52 Md€0.52 Md€

Rachats de participations minoritaires :Rachats de participations minoritaires : 0.03 0.03 
Md€ au 31/12/2004Md€ au 31/12/2004

Normes françaisesNormes françaises IAS/IFRSIAS/IFRS

Incidence sur le bilan 2004 Incidence sur le bilan 2004 -- IFRSIFRS Incidence sur les états financiers Incidence sur les états financiers 
IFRS futursIFRS futurs
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Compte de résultat : vente d’équipements aux 
distributeurs (IAS 18)
Compte de résultat : vente d’équipements aux 
distributeurs (IAS 18)

Impact sur les revenus en 2004 : Impact sur les revenus en 2004 : --345 m 345 m d’eurosd’euros; ; 
pas d’impact sur la Marge Brute Opérationnelle, ni sur le Résultpas d’impact sur la Marge Brute Opérationnelle, ni sur le Résultat Netat Net

L’analyse légale des rapports L’analyse légale des rapports 
contractuels entre France Télécom et ses contractuels entre France Télécom et ses 
distributeurs prévaut sur leur distributeurs prévaut sur leur 
comptabilisation, et le chiffre d’affaires est comptabilisation, et le chiffre d’affaires est 
constaté à la facturation. (les ventes constaté à la facturation. (les ventes 
directes et indirectes d’équipement sont directes et indirectes d’équipement sont 
comptabilisées différemment)comptabilisées différemment)

La nature des rapports contractuels La nature des rapports contractuels 
entre France Télécom et ses distributeurs entre France Télécom et ses distributeurs 
prévaut sur leur analyse légale (les ventes prévaut sur leur analyse légale (les ventes 
directes et indirectes de combinés sont directes et indirectes de combinés sont 
comptabilisées de la même manière)comptabilisées de la même manière)

Rémunération de la distribution Rémunération de la distribution 
reposant sur le paiement net au reposant sur le paiement net au 
distributeur. Cette rémunération est distributeur. Cette rémunération est 
constatée au niveau des coûts de constatée au niveau des coûts de 
ventevente

Chiffre d’affaires basé sur le prix Chiffre d’affaires basé sur le prix 
de vente au consommateurde vente au consommateur

Normes françaisesNormes françaises IAS/IFRSIAS/IFRS
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Compte de résultat : revenus partagés (IAS 18)Compte de résultat : revenus partagés (IAS 18)

Impact sur les revenus en 2004 : Impact sur les revenus en 2004 : --352 m 352 m d’eurosd’euros; ; 
pas d’impact sur la Marge Brute Opérationnelle, ni sur le Résultpas d’impact sur la Marge Brute Opérationnelle, ni sur le Résultat Netat Net

La forme juridique de la relation La forme juridique de la relation 
commerciale prime sur le traitement commerciale prime sur le traitement 
comptable.comptable.

La reconnaissance du revenu est liée à  La reconnaissance du revenu est liée à  
sa facturationsa facturation

Revue des contrats à revenus et coûts Revue des contrats à revenus et coûts 
partagés pour déterminer si FT agit en tant partagés pour déterminer si FT agit en tant 
qu’qu’agentagent (revenu net du reversement au (revenu net du reversement au 
fournisseur) ou fournisseur) ou principal principal (revenu brut), selon 4 (revenu brut), selon 4 
critères :critères :

Qui est le client final?Qui est le client final?
Qui détermine le prix?Qui détermine le prix?
Qui détermine les caractéristiques du Qui détermine les caractéristiques du 

service?service?
Qui assume le risque crédit?Qui assume le risque crédit?

Normes françaisesNormes françaises IAS/IFRSIAS/IFRS
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Compte de résultat : chiffre d’affaires des frais 
d’accès au service (IAS 18)
Compte de résultat : chiffre d’affaires des frais 
d’accès au service (IAS 18)

D'une manière générale, FT D'une manière générale, FT 
comptabilise les frais d’accès au service comptabilise les frais d’accès au service 
lorsque la connexion est effectivelorsque la connexion est effective

Frais d’accès au service étalés sur la durée Frais d’accès au service étalés sur la durée 
moyenne de la relation clientmoyenne de la relation client

Les frais afférents à la connexion au Les frais afférents à la connexion au 
service non conformes aux critères  de service non conformes aux critères  de 
capitalisation sont comptabilisés en charges.capitalisation sont comptabilisés en charges.

Normes françaisesNormes françaises IAS/IFRSIAS/IFRS

Impact sur les revenus en 2004 Impact sur les revenus en 2004 : -- 80m80m d’eurosd’euros
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Stock Options accordées par certaines Stock Options accordées par certaines 
filiales (Orange,filiales (Orange, WanadooWanadoo,, EquantEquant))

Pas d'incidence comptable jusqu'à Pas d'incidence comptable jusqu'à 
exercice de l'optionexercice de l'option

Pas de comptabilisation des charges Pas de comptabilisation des charges 
de personnel (de personnel (Labor OpExLabor OpEx))

Compte de résultat : rémunération en actions 
(IFRS 2)
Compte de résultat : rémunération en actions 
(IFRS 2)

La juste valeur des stocks options est amortie La juste valeur des stocks options est amortie 
sur la période d'acquisition en tant que charge sur la période d'acquisition en tant que charge 
de personnelde personnel

France Télécom appliquera la norme IFRS 2 à France Télécom appliquera la norme IFRS 2 à 
toutes les stock options (pas uniquement à toutes les stock options (pas uniquement à 
celles accordées après le 7 novembre 2002)celles accordées après le 7 novembre 2002)

Les rabais accordés au personnel sur des  Les rabais accordés au personnel sur des  
actions doivent également être comptabilisés actions doivent également être comptabilisés 
en charge de personnelen charge de personnel

Normes françaisesNormes françaises IAS/IFRSIAS/IFRS
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Compte de résultat : amortissement des 
bases d’abonnés (IAS 38)
Compte de résultat : amortissement des 
bases d’abonnés (IAS 38)

Bases d’abonnés comptabilisées dans Bases d’abonnés comptabilisées dans 
le cadre de regroupements d'entreprisesle cadre de regroupements d'entreprises

Pas d'amortissement, pas d'impôt Pas d'amortissement, pas d'impôt 
différédifféré

Impôt différéImpôt différé
Bases d’abonnées amorties sur la durée Bases d’abonnées amorties sur la durée 

prévue de la relation contractuelle prévue de la relation contractuelle 
(généralement entre 4 et 5 ans)(généralement entre 4 et 5 ans)

Baisse du résultat d’exploitation jusqu’à Baisse du résultat d’exploitation jusqu’à 
amortissement total des bases amortissement total des bases 
d’abonnésd’abonnés

•• Incidence négative de 0.6 Md€  en 2004Incidence négative de 0.6 Md€  en 2004
••Cette incidence devrait se réduire à partir Cette incidence devrait se réduire à partir 
de 2005 de 2005 

Charge d'amortissement rétrospectif se Charge d'amortissement rétrospectif se 
traduisant par une baisse de 3.1 traduisant par une baisse de 3.1 MdsMds€ € 
des capitaux propres au 31/12/04des capitaux propres au 31/12/04

Normes françaisesNormes françaises IAS/IFRSIAS/IFRS

Incidence sur le bilan 2004 Incidence sur le bilan 2004 -- IFRSIFRS Incidence sur les états financiers Incidence sur les états financiers 
IFRS futursIFRS futurs
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Incidence des normes IFRS sur le compte de 
résultat : autres conséquences
Incidence des normes IFRS sur le compte de 
résultat : autres conséquences

SAC’sSAC’s (coûts d’acquisition)(coûts d’acquisition)

&& SRC’sSRC’s (coûts de(coûts de
retentionretention))

Pas de différence avec la comptabilité en normes françaisesPas de différence avec la comptabilité en normes françaises
SAC & SRC passés comptabilisés en charge au fur et à mesureSAC & SRC passés comptabilisés en charge au fur et à mesure

R&DR&D
Frais passés en charge en normes françaisesFrais passés en charge en normes françaises
En IFRS, capitalisation des frais développement  En IFRS, capitalisation des frais développement  

répondant à certains critèresrépondant à certains critères

Amortissement Amortissement 
des survaleursdes survaleurs

Normes françaises : amortissement + test de dépréciationNormes françaises : amortissement + test de dépréciation
IFRS : testIFRS : test d’impairmentd’impairment

Capitalisation Capitalisation 
des intérêtsdes intérêts

Normes françaises : intérêts capitalisés sur les Normes françaises : intérêts capitalisés sur les 
immobilisations  en coursimmobilisations  en cours

IFRS : FT a décidé de ne pas capitaliser les intérêtsIFRS : FT a décidé de ne pas capitaliser les intérêts


